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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ                    

IŜǊƻŜǎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

 Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
IŜǊƻŜǎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ Lƴ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ L 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎΦ ¢ƻƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻŬƭŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǳǊ IŜǊƻŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƧǳǎǝŎŜΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅτŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƳŜǊŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 

 !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ IŜǊƻŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳτŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΗ   
 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
  



tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ! wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
"Ùȡ ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ03,3Ɋ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Χίέέ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ ÆÉÖÅ ÂÁÒ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ +ÁÎÅȟ ,ÁËÅȟ -Ã,ÅÁÎȟ 0ÅÏÒÉÁȟ ÁÎÄ 

7ÉÎÎÅÂÁÇÏ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÒÇÅÒ ×ÁÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉȰ,3#ȱɊȢ 03,3 

ÂÅÇÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÆÉÖÅ ÏÆÆÉÃÅÓ ɉ"ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎȟ 0ÅÏÒÉÁȟ 2ÏÃËÆÏÒÄȟ 3ÔȢ #ÈÁÒÌÅÓȟ 

ÁÎÄ 7ÁÕËÅÇÁÎɊȟ ÆÉÆÔÅÅÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÁÌÅÇÁÌÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÒ 

Ô×Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 7ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ 03,3 

ÏÐÅÎÅÄ ÏÆÆÉÃÅÓ ÉÎ +ÁÎËÁËÅÅȟ /ÔÔÁ×Áȟ ÁÎÄ 7ÈÅÁÔÏÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ $Õ0ÁÇÅ #ÏÕÎÔÙ ÂÕÔ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÎÏÔ ÈÁÄ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 3ÏÏÎ Á ÍÅÒÇÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÁÎ ÏÆÆÉÃÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÍÅÒÇÅÒÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 'ÁÌÅÓÂÕÒÇ ÁÎÄ 7ÉÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ 03,3ȭÓ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ Ωά-ÃÏÕÎÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁȢ 

)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȟ ÍÏÓÔ ÏÆ 03,3ȭÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ,3#Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ ÉÔ ×ÁÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ,3# ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÍÕÃÈ ÄÅÂÁÔÅ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȢ 7ÈÉÌÅ ,3# ÈÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÃÏÒÅ ÏÆ 

ÂÉÐÁÒÔÉÓÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÆÌÕÃÔÕÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÆÕÎÄÓȢ 7ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 03,3 ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÓÔÒÏÎÇÌÙȢ 03,3 ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÎÉÍÂÌÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÃÁÍÅ ÉÎ ΧίήΧ ×ÈÅÎ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÃÕÔ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ,3# ÂÙ ÎÅÁÒÌÙ 

ΨΫϻȠ ÁÎÄ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ΧΦϻ ÏÆ ÔÈÁÔ ÍÏÎÅÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄȢ 5ÎÄÅÒ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ *ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ ÏÕÒ ÆÏÕÎÄÉÎÇ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 03,3 ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 03,3 

ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÌÉÅÎÔÓȢ /ÕÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ô×Ï ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓȟ 

(ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ "ÅÎÅÆÉÔÓȟ ÍÅÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÍȢ 7Å ÕÓÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 

ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ɀ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ  ΧίήΦȭÓ ×ÏÕÌÄ ÌÏÏË 

ÐÒÉÍÉÔÉÖÅ ÔÏ ÕÓ ÎÏ×Ȣ 7Å ÂÅÇÁÎ ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÂÁÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÏ ÂÏÎÏ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÂÅÃÁÍÅ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ )Ô ÈÅÌÐÅÄ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ÔÏÏȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÎ ÉÄÅÁÌÉÓÔÉÃ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 03,3 ÂÅÇÁÎ ÁÎ  



ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÓÅÅË ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙÓȟ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÃÁÍÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÁÍÏÎÇ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 

ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7Å ÓÏÕÇÈÔ ÏÔÈÅÒ  ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÉÔÌÅ )))Ⱦ/ÌÄÅÒ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ !ÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÌÏÃË 'ÒÁÎÔ ɉȰ#$"'ȱɊ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÁÓ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÎ 

ΧίίάȠ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÁÇÁÉÎ ÒÅÄÕÃÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ,3#ȟ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÂÙ 

ΩΩϻȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÂÕÔ 03,3 ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÔÁÆÆȟ 03,3 ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 

ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÈÁÎÄÌÅ ÃÁÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÏÒ ÌÅÁÒÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ 

ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÌÓÏ ÐÅÒÆÏÒÍÓ Á ÔÒÉÁÇÅ ÁÎÄ ÉÎÔÁËÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÏÆÆÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ,3# 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȡ  ÔÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÐÅÅÒ ÔÏ ÐÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÒȢ /ÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 

ΓΧȟΦΦΦȟΦΦΦ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ Á ÇÏÁÌ ×ÈÉÃÈ ×Å ÎÅÁÒÌÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ 03,3 ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓȢ /ÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 

-ÉËÅ /ȭ#ÏÎÎÏÒȟ ÈÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÎ *ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȭÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ-ÌÏÏËÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 7Å ÁÒÅ 

ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÂÙ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ 

ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÔÁËÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÃÒÉÓÉÓ ×Å ÓÏÕÇÈÔ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ,ÅÇÁÌ (ÅÌÐ ÆÏÒ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ 

0ÒÏÊÅÃÔȟ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÆÁÃÉÎÇ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÌÁ× 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÕÐ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÆÏÒ ÓÃÏÒÅÓ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓȢ /ÕÒ &ÁÉÒ (ÏÕÓÉÎÇ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÓÉØ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ /ÕÒ ,Ï× )ÎÃÏÍÅ 4ÁØ #ÌÉÎÉÃ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ )23 ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÓÐÏÕÓÅ ÒÅÌÉÅÆ 

ÏÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ %ÁÒÎÅÄ )ÎÃÏÍÅ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔ ÉÓÓÕÅÓȢ /ÕÒ ÎÅ× 2ÅÁÄÙ ÔÏ 7ÏÒË 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÖÏËÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓȭ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÏÒ ÁÒÒÅÓÔ ÒÅÃÏÒÄÓȢ .Å× 

6ÉÃÔÉÍÓ ÏÆ #ÒÉÍÅ !ÃÔ ÆÕÎÄÓ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÈÉÒÅ ÎÅ× ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 

ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 

Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  

4ÏÄÁÙȟ 03,3 ÉÓ ÏÖÅÒ ΧΪΦ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÔÒÏÎÇȢ /ÕÒ ×ÏÒË ÉÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÖÉÒÔÕÁÌ 

ÁÒÍÙ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ Ωά ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ήΦ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓȢ /ÕÒ 

ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÎÅÅÄÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȟ ×Å ÓÔÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÏÓÅ ÎÅÅÄÓȢ  



#ÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌɂÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅȢ )Î ÃÉÖÉÌ ÃÁÓÅÓȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÓÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÁÎ ÁÂÕÓÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅȟ ÒÅÔÁÉÎ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÒÅÖÅÎÔ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÌÅÇÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÌÅÆÔ ÔÏ 

ÓÅÅË ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÅÁÎÓȢ  

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏÏ ÈÉÇÈ ÆÏÒ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȢ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ 

,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÂÁÓÉÃ ÈÕÍÁÎ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÏÒ ÕÐÈÏÌÄ ÒÉÇÈÔÓȢ 

²9 .9[L9±9 Lb        

/ƛǾƛƭ [ŜƎŀƭ !ƛŘ IŜƭǇǎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ .ȅΦΦΦ 



W¦{¢L/9 Chw ![[Φ  
Lƴ нлмсΣ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ           
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōǳǎŜǊǎ ƛƴ  

тпу ŎŀǎŜǎ 
ƘŜƭǇŜŘ 

мнΣсоф 
        ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ǎǇŜƴǘ 

ффΣлоу 
ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŎŀǎŜǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ϷфслΣфмт 
ƛƴ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ     

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ  

tǊŜǾŜƴǘŜŘ   
ǿǊƻƴƎŦǳƭ         
ŜǾƛŎǝƻƴǎ ƻǊ          
ƛƭƭŜƎŀƭ ƭƻŎƪ-ƻǳǘǎ  

ƛƴ оср ŎŀǎŜǎ 

ǎŀǾŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅ ōȅ     ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛƴ  

    ммΣрсо                                                                           
       ŎŀǎŜǎ  

ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

нфΣотт 
ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ          
Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ƻǇŜƴŜŘ мпΣолм  
ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ  



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ     

tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ  
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ 

aƛƭŜǎ .ŀǊŘŜƭƭΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
!ŘǊƛŀƴ .ŀǊǊΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
YŀǘƘȅ .ƻȅƭŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ǘŀŎȅ .ǊŀƴŘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŜƭŀƴƛŜ DǊƻǎǎƳŀƴΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ±L{¢! 
9Ƴƛƭȅ tŜǘǊƛΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

DŀƭŜǎōǳǊƎ hŶŎŜ 
/ƛƴŘȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ǊŀŎŜȅ aŜǊƎŜƴŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
.ŀǊǘ ²ƻƭŜƪΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

WƻƭƛŜǘ hŶŎŜ 
aƻƴŀ 9ƭƎƛƴŘȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
{ŀŎƘƛƴ DǳǇǘŜΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

{ǳȊŀƴƴŜ IŜƭǿƛŎƘΣ tǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ƴŘǊŜŀ WƻǊŘŀƴ-tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 

WƻŜ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
¸ƻƭŀƴŘŀ wŜȅŜǎΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŜŀƘ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

YŀƴƪŀƪŜŜ hŶŎŜ 
YŜǘǳǊŀ .ŀǇǝǎǘŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
bŀƴŎȅ IƛƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YƛƳ [ƻŜǿŜƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

aŎIŜƴǊȅ hŶŎŜ 
WŀƴŜǘ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YǊƛǎǝƴ DƻƻŘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

5ƻǊƛ aƛŎƘŀŜƭǎΣ tǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜŀǘǊƛŎŜ tŜŘŜǊǎŜƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ƛƴŘŀ wƻǘƘƴŀƎŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
YŀǘƘȅ {ŎƘƭǳŜǘŜǊΣ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ƻƭƻǊŜǎ ²ƛƎƳŀƴΣ 9ƭŘŜǊ wƛƎƘǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/ƘŜƭǎŜȅ ²ƛƴǘŜǊǎǘŜŜƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
tŀǳƭ ½ǳƪƻǿǎƪƛΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

hǧŀǿŀ hŶŎŜ 
!ƳŀƴŘŀ !ōŜƴǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƻƴŀƭŘ 5ƛǊƪǎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ŀǿƴ 5ƻǾŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WŜŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
wŀŎƘŜƭ ²ŜǎƭŜȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

/ƘǊƛǎ ²ŜȅƎŀƴŘΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜǊ 

tŜƻǊƛŀ hŶŎŜ 
wƛƭƭŀ !ŘŎƻŎƪΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
[ŜŀƴƴŜ .ŜȅŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
aŜƭŀƴƛŜ /ŀƴƴƻƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ŜƴƛǎŜ /ƻƴƪƭƛƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
!ƭƛŜǎƘŀ DǊŀǾŜǎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

WŜǎǎŜ IƻŘƛŜǊƴŜΣ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜǎǎƛŎŀ IƻŘƛŜǊƴŜΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊκa[t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜōōƛŜ aƛƭƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŜƭŜ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
¸ƻƭŀƴŘŀ wƛƭŜȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
wŀǎƘŀŜ ¢ŀǘŜΣ {ŜƭŦ-IŜƭǇ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

YŀǘŜ ²ƘŜǘǎǘƻƴŜΣ tǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aŜƎŀƴ ²ƻƻŘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

wƻŎƪŦƻǊŘ hŶŎŜκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ 
Wŀǎƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

!ƴŘǊŜǿ .ƻǳŎŜƪΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
DŜƻǊƎŜ .ǊǳŎŜΣ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
WƛƳ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ŜƴŘȅ /ǊƻǳŎƘΣ tǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ /ǳŜǾŀǎΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƛǊŀ 5ŜǾƛƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
WŜǊǊȅ 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

[Ŝŀƴƴ 5ǳƴŎŀƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
tƘȅƭƭƛǎ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9Ƴƛƭȅ IŀǊŘȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

wǳǎ IƻǿŀǊŘΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
/ŀǊƻƭ [ŜƛǘȊΣ DǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
/ŀǘǊƛƴŀ aƛƪǎƛǎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƻƴƴƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ŀǘƘȅ wƛǧǎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ŀǿƴ wƻŘƎŜǊǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ŜǊƴŀǊŘ {ƘŀǇƛǊƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛǝƎŀǝƻƴ 
WŜǎǎƛŎŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ IŜƭǇ-5Ŝǎƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YƛƳōŜǊƭȅ ¢ƘƛŜƭōŀǊΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
WǳƭƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ȅǎǘŜƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YŜƭƭȅ ¢ǊƛǇǇΣ .ŜƴŜŬǘǎ ϧ tŀȅŀōƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Dŀƛƭ ²ŀƭǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wƻǎŜ ²ƛƭƭŜǧŜΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
!W ¸ƻǳƴƎΣ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 
 

wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ hŶŎŜ 
!ƴƴŜ 5ǳƴōŀǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

DǊŜǘŎƘŜƴ CŀǊǿŜƭƭΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
Wǳǎǝƴ IǳƴǘŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
[ƛƴŘŀ aƻƻǊŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƘŜǊƛŜ aȅŜǊǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκtǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŜŀƘ tŀǧƻƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ hŶŎŜ 
aŀǊƧ !ǎƪƛƴǎΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ŀǊŜƴŀ !ȅŀƭŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YŀǘƘȅ .ŜǧŎƘŜǊΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
!ƳŀǊƛǎ 5ŀƴŀƪΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
¢ƘŜǊŜǎŜ 9ŘƳƛǎǘƻƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
YŀǘƘƭŜŜƴ CƛƴƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ŀƭƛƭŀ DŜǊŜƴŀΣ tŀǊŀƭŜƎŀƭ 

aƻƴƛŎŀ DƘƻǎƘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
aŀǊŎȅ IŜǎǘƻƴΣ tǊƻ .ƻƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŀǳǊŀ aŀƎƭƛƻΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

{ŀǊŀƘ aŜƎŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛǝƎŀǝƻƴ 
!ƳōŜǊ aƻƻǊŜΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
5ŀƛǎȅ aƻƻǊŜΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
WŀƳƛŜ aƻǎǎŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

.ǊŀƴŘȅ aǳǘŜƘŀǊǘΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƛǊƛŎƘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

²ŀǳƪŜƎŀƴ hŶŎŜ 
DŀōǊƛŜƭŀ /ƘŀǾŜȊ .ŀǊǊƛŜƴǘƻǎΣ tŀǊŀƭŜƎŀƭ 
¢ŜǊŜǎŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŜƎŀƴ .ǊŀŘȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
[ŀŎȅ .ǳǊǇŜŜΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
wŀŎƘŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
{ŀƳ 5ƛDǊƛƴƻΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
aŀƎƎƛŜ 5ǳǊƪŀΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
aŀǊƛŀ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
WŀŎƪƛŜ IŜǊǊŜǊŀ DƛǊƻƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
¢ƛũŀƴȅ IŀǊǾŜȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
Wƛ {ƻƻ IǿŀƴƎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 
 
 

 
 

²ŀǳƪŜƎŀƴ hŶŎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳŎȊƪƻǿƛŀƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
YŀǘƘƭŜŜƴ aŎbŀƭƭȅΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
{ǳǎŀƴ tŜǊƭƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊŎƛŀ tƛŜǊŎŜΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
YŀǝŜ tƛƴǘŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
¢ƛƳ wƻǳǘΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

/ƘŀǊƭŜƴŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
!ƴƴŀ ±ƛǾŜǊƻǎΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!Ƴȅ ²ŜƛǎǎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛƭƪΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
Yƛƻƴƴŀ ²ǊƛƎƘǘΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŀȅŀ ½ƛǾ-9ƭΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

²ƘŜŀǘƻƴ hŶŎŜ 
5Ŝ{Ƙŀƴƴŀ .ȅǊŘƭƻƴƎΣ IL± hǳǘǊŜŀŎƘ tŀǊŀƭŜƎŀƭ 

WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƭǾƛƭƭƻΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŜƎ /ŀǾŀƴŀǳƎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜŀƴŜǧŜ 5ŜDǊŀƴƎŜΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
{ŀƴǝŀƎƻ 5Ŝƭ wŜŀƭΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

aŜƭƛǎǎŀ CǳŜŎƘǘƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
¸ǾŜǧŜ DƻƭŀȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
WƛƳŜƴŀ IŀǎǎƭŜǊΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
{ƘŜƛƭŀ IƻǊŀƴΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

5ŜƴƛǎŜ .ŜȊƛŎƪ IǳƳŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

5ƛŀƴŀ YƛƴƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅ !ƴƴ [ŜǳǘƘƴŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 
[ŜǎƭƛŜ aŀƭȊΣ ¢ŀȄ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

/ƛƴŘȅ aŀǘǊŜΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
YŜǊǊȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

aƻƭƭȅ wŜŎŀǊΣ ¢ŀȄ [ŀǿ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊƛŀ wǳǎƪȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ƭŦ {ŀƴŦƻǊŘΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
tŀǧȅ {ƳƛǘƘΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

9ƭŀƛƴŜ {ƻũŜǊƳŀƴΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
wƻƴ {ƻƧƪŀΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

[ƛǎŀ ¢ƘƛŜŘŜΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
aŀǊƛǎŀ ²ƛŜǎƳŀƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƛǎǘŜΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
5ŀǾŜ ²ƻƭƻǿƛǘȊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ t{[{Ωǎ нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΗ 

 
²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŎƪƳŀƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ό[ŀDǊŀƴƎŜύ 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜǊǊƻƴŜǎΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
¢ƘŜ Dƛƭ [ŀǿ DǊƻǳǇ ό!ǳǊƻǊŀύ 

 
/Φ DŀǊǊŜǧ .ƻƴǎŜƭƭΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 

5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ όaƻƭƛƴŜύ 
 

¢ƛŜǊƴŜȅ .ǳǊŘŜǧΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 
όtŜƻǊƛŀύ 

 
5ŜōƻǊŀƘ [Φ DƻƭŘōŜǊƎΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 

DƻƭŘōŜǊƎ ϧ YŀƴŜ ό²ŀǳƪŜƎŀƴύ 
 

!ǊǘƘǳǊ WΦ IŀȅƴŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 
ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

 
WƻƘƴ YΦ YƛƳΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜ CŀǊƳ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

 
²ƛƭƭƛŀƳ wΦ YƻƘƭƘŀǎŜΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 

aƛƭƭŜǊΣ Iŀƭƭ ϧ ¢ǊƛƎƎǎ όtŜƻǊƛŀύ 

 
Wǳƭƛŀ !Φ [ŀƴǎŦƻǊŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

ό{ǇŀǊƭŀƴŘύ 
 

WƻƘƴ !ƭŀƴ [ŜƧŀΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ŀǿ όwƛǾŜǊ CƻǊŜǎǘύ 

 
[ȅƴŘŀ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

ό[ƻǾŜǎ tŀǊƪύ 
 

5ƻǊƻǘƘȅ aΦ aƛƴǘȊΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ŀǿ όbŀǇŜǊǾƛƭƭŜύ 

 
CǊŀƴŎŜǎ aΦ tƛǧǎΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
tb/ .ŀƴƪ ό5ƻǿƴŜǊǎ DǊƻǾŜύ 

 
WŜƴƴŀ wŜŘƛƴƎǘƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

όDŀƭŜǎōǳǊƎύ 
 

[ŜƻƴŀǊŘ ²Φ {ŀŎƘǎΣ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƳōŜǊ 
IƻǿŀǊŘ ϧ IƻǿŀǊŘ όtŜƻǊƛŀύ 

 
/ƘŀǎƳƛƴŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

²ŜƴŘȅ Iƛƴǘƻƴ ±ŀǳƎƘƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bL¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ όwƻŎƪŦƻǊŘύ 

 

{ǘŜǾŜƴ DǊŜŜƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
CǊŀƴƪǎ DŜǊƪƛƴ aŎYŜƴƴŀ όaŀǊŜƴƎƻύ 

 

aŀǊƪ {ǘŜũŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ŀǿ όYŀƴƪŀƪŜŜύ 

 

¸ŀǎƘŜƪƛŀ ¢Φ {ƛƳǇƪƛƴǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
IƛƴǎƘŀǿ ϧ /ǳƭōŜǊǘǎƻƴΣ [[t όwƻŎƪŦƻǊŘύ 

aŀǊƛŀ WƻŀƴΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 
όbŀǇŜǊǾƛƭƭŜύ 



(ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

)Î ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȭ ΪΦÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ ×Å ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ (ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȡ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏÅÓ 

4ÈÏÍÁÓ ,Ȣ +ÉÌÂÒÉÄÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ *ÕÓÔÉÃÅ  

,ÉÓÁ -ÁÄÉÇÁÎȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ  

wΦ wŜƴƴƛŜ !ǧŜǊōǳǊȅ LLL όtŜƻǊƛŀύ  

{ǳŜ .ŜŀǊŘ ό²ƘŜŀǘƻƴύ 

WŜǊǊȅ .Ǌŀǎƪ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!ύ 

IƻƴΦ WŀƳŜǎ [Φ .ǊǳǎŀǧŜΣ wŜǘΦ όhǧŀǿŀύ 

IƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭ ό²ƻƻŘǎǘƻŎƪύ 

.ǳǊǊ /ŀǊǘŜǊ όwƻŎƪŦƻǊŘύ 

WƻƘƴ /ƘŜŜƪ όtŜƻǊƛŀύ 

[ŜǎƭƛŜ /ƻǊōŜǧ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

WƻǎŜǇƘ !Φ 5ŀƛƭƛƴƎ όwƻŎƪŦƻǊŘύ 

aŀǊƎŜ 5ƻƴŀƎƘǳŜ όYŀƴƪŀƪŜŜύ 

IŜǊōŜǊǘ CǊŀƴƪǎ όaŀǊŜƴƎƻύ 

IƻƴΦ WƻƘƴ CǊŜŜǎŜΣ wŜǘΦ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

5ƻǳƎƭŀǎ DƛƊ ό¦ǝŎŀύ 

aŀǊƛŀ Wƻŀƴ ό!ǳǊƻǊŀύ 

YŜǾƛƴ YŀƴŜ ό²ŀǳƪŜƎŀƴύ 

aŀǧƘŜǿ YŀǇƭŀƴ ό[ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜύ 

IƻƴΦ WŀƳŜǎ YƴŜŎƘǘ όbƻǊƳŀƭύ 

{ŜŎȅΦ wŀȅ [ŀIƻƻŘ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

aŀǊƪ aŀǊǉǳŀǊŘǘ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

aƛŎƘŀŜƭ aŎ9ƭǾŀƛƴ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

CǊŜŘ aƻƻǊŜ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

.ƻō aǳƛǊ όtŜƻǊƛŀύ 

YŜƴǘ bƻōƭŜ όtŜƻǊƛŀύ 

¢ƻƳ hΩbŜŀƭ όtŜƻǊƛŀύ 

WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

WƻƘƴ tǳǎŜȅ όtŜƻǊƛŀύ 

aŀƭƻǳ wƻǘƘ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

wǳǘƘ !ƴƴ {ŎƘƳƛǧ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

IƻƴΦ 5ŜōƻǊŀƘ {ŜȅƭƭŜǊ ό9ƭƎƛƴύ 

[ŀǊǊȅ {ƳƛǘƘ ό²ŀǳƪŜƎŀƴύ 

!ƭŀƴ {ǘŜǊƴōŜǊƎ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ 

5ŀǾŜ {ǘƻƴŜ όaŎIŜƴǊȅύ 

DŜƻǊƎŜ {ǘǳƘǊ ϧ [Ŝŀ 5ǊŜƭƭ όWƻƭƛŜǘύ 

5Ŝŀƴ {ǳǧƻƴ όwƻŎƪ LǎƭŀƴŘύ 

5ŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ όwƻŎƪŦƻǊŘύ 

IƻƴΦ WŀƴŜ ²ŀƭƭŜǊΣ wŜǘΦ ό²ŀǳƪŜƎŀƴύ 

/Φ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘ όaŎIŜƴǊȅύ 

wƻǊȅ ²ŜƛƭŜǊ ό{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎύ 



4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 4ÈÏÍÁÓ ,Ȣ +ÉÌÂÒÉÄÅ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

 4ÏÍ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÓÔÁǟ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÔ ÏÕÒ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÏǣÃÅ ÉÎ ΧίήΧ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÁ× ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÆÒÏÍ ÈÏÕÓÉÎÇ 
ÌÁ× ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÄÉÓÐÕÔÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίήΦȭÓ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÔ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÄÅÆÅÁÔ ÚÏÎÉÎÇ 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ Á ×ÁÓÔÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÒÉÇÈÔ ÎÅØÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØɂÁÖÏÉÄÉÎÇ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅÒÅȢ  !ÆÔÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÈÕÎÄÒÅÄÓ 
ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÉÎ ΧίήΫȟ 4ÏÍ ÂÅÃÁÍÅ 03,3ȭÓ ǢÒÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍ-×ÉÄÅ ÐÒÏ ÂÏÎÏ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  )Î Χίήέȟ 4ÏÍ ÌÅÆÔ 03,3 ÔÏ 
ÅÎÔÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÓɂÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÌÅÇÁÌ 

ÁÄÖÉÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÄ #ÉÔÉÅÓ )ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ 
3ÐÏÎÓÏÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ 1ÕÁÄ #ÉÔÙ (ÁÒÖÅÓÔȟ )ÎÃȢȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  
 )Î ΨΦΦΦȟ ÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ #ÈÉÅÆ 
*ÕÓÔÉÃÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΦȢ 7ÈÉÌÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÕÒÔȟ 4ÏÍ ÈÁÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 
!ÍÏÎÇ ÈÉÓ ÍÁÎÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ΨΦΧΨ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÁÄÏÐÔÅÄ 2ÕÌÅ ΧΦ-ΧΦΦȟ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ΅ÐÒÏÍÏÔÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÃÉÖÉÌ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ΅  4ÏÍ ÓÁÉÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ΅ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ Á ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÊÕÄÇÅÓȟ ÃÌÅÒËÓȟ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÒÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÏÕÒ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌÓȢ΅ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÕÓÈÅÒÅÄ ÉÎ ÕÎÉÆÏÒÍ ÐÌÁÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒÍÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅ 
ÆÏÒ ÐÒÏ ÓÅ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓȠ ÃÏÕÒÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏ ÓÅ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓȠ ÁÎ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ #ÁÎÏÎ ÏÆ %ÔÈÉÃÓ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏ ÓÅ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÆÁÉÒÌÙ ÈÅÁÒÄȠ Á 
ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÃÅÓÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ Á ÍÏÄÅÌ ÃÉÒÃÕÉÔ ÃÏÕÒÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÃÅÓÓ ÐÌÁÎȠ ÓÉÍÐÌÅÒ 
ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÐÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÕÎÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓȠ ÁÎÄ ÁÍÅÎÄÅÄ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÒÕÌÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÁ× 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÁ× ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ *ÕÓÔÉÃÅ#ÏÒÐÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÅÌÆ-ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÉÎ ÎÉÎÅ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȠ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á #ÏÕÒÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ ÌÅÇÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅȠ ÁÎÄ ÈÏÓÔÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ  

ÉÓ Á $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



*ÕÓÔÉÃÅ 4ÈÏÍÁÓ +ÉÌÂÒÉÄÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "Ȣ!Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÍÁÇÎÁ ÃÕÍ ÌÁÕÄÅ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙ΄Ó #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 

7ÉÎÏÎÁȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÉÎ Χίέή ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ !ÎÔÉÏÃÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÉÎ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣȟ ÉÎ ΧίήΧȢ (Å ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÌÁ× ÆÏÒ ΨΦ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 2ÏÃË 

)ÓÌÁÎÄȢ  

*ÕÓÔÉÃÅ +ÉÌÂÒÉÄÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÉÎ ΨΦΦΦ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÆÏÒ Á 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÔÅÎ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÉÎ ΨΦΧΦȢ !ÌÓÏ ÉÎ ΨΦΧΦȟ ÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ #ÈÉÅÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÂÙ ÈÉÓ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔȢ (ÉÓ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÁÓ )ÌÌÉÎÏÉÓ΄ #ÈÉÅÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÅÎÄÅÄ ÏÎ 

/ÃÔÏÂÅÒ Ψάȟ ΨΦΧΩȢ  

$ÕÒÉÎÇ *ÕÓÔÉÃÅ +ÉÌÂÒÉÄÅ΄Ó ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ #ÈÉÅÆȟ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÙ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÁÌÌ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÃÏÕÒÔÓ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ǢÌÉÎÇ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÏÕÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓȠ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÁÍÅÒÁÓ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÔÒÉÁÌ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍÓȠ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ 

ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÃÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍȢ  

"ÉÏÇÒÁÐÈÙȡ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 



)ÌÌÉÎÏÉÓ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ,ÉÓÁ -ÁÄÉÇÁÎ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

 (ÅÒ ÅÎÔÉÒÅ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁÌÓ ÏÆ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÕÅ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ 
)ÌÌÉÎÏÉÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȢ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÄÉÇÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÖÏÉÃÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄȢ 
%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ÏǣÃÅ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 
ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÓÈÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÂÏÌÄ ÁÃÔ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ÑÕÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ)%*&ɊȢ )Î ΨΦΧΨȟ ÓÈÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ΓΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΓΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ 
ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÉÌÏÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ )Î ΨΦΧΫȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÍÐÁÓÓÅȟ ÓÈÅ Á×ÁÒÄÅÄ 
ΓέȢΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ )%*&ȭÓ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ 
!ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÄÉÇÁÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ03,3Ɋ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÏǣÃÅÓ ÁÎÄ ÓÌÁÓÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  )ÎÓÔÅÁÄȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅȟ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 
 !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÄÉÇÁÎȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ×ÈÅÎȟ ÉÎ ΨΦΧΨȟ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 
(ÏÕÓÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÆÏÒÕÍ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÉÎ 
ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ȰÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȱ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÕÌÅ ÏÆ ÌÁ×ȟ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÄÉÇÁÎ ×ÁÓ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÏÒÕÍȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÐÏËÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ 
ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏǣÃÅȢ -ÁÎÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÌÅÁÄȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÈÅÒ ÏÕÒ Ï×ÎȢ 
 !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÄÉÇÁÎ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÏǣÃÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ (ÅÒ ÏǣÃÅ ÈÁÓ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÆÏÕÇÈÔ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÕÎÆÁÉÒ ÌÅÎÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ǢÇÈÔÉÎÇ ÁÂÕÓÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 
ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÂÙ 
ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
03,3 ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÓÁÌÕÔÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 
,ÉÓÁ -ÁÄÉÇÁÎȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÍÉÌÌÉÏÎÓȢ   



,ÉÓÁ -ÁÄÉÇÁÎ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ΪÔÈ ÔÅÒÍ ÁÓ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

!ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧΪȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ 

ÓÅÎÉÏÒ ÍÏÓÔ ÆÅÍÁÌÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÓÅÒÖÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ,ÉÓÁ 

-ÁÄÉÇÁÎ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÔÏ ÔÈÅ 

/ǣÃÅ ÏÆ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȢ &ÒÏÍ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÄÁÙÓ ÉÎ 

ÏǣÃÅȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 

ÐÕÔÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÂÅÆÏÒÅ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÈÅÒ ×ÏÒË 

ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÔÏÐ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ 5ÎÄÅÒ -ÁÄÉÇÁÎȭÓ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÈÅÒ ÏǣÃÅ ÈÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ΓΧΩ ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

-ÁÄÉÇÁÎȭÓ #ÏÎÓÕÍÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ 

ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ÌÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÔÇÁÇÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÐÁÙÄÁÙ ÌÅÎÄÉÎÇȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ΓΨΫ ÂÉÌÌÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÒÔÇÁÇÅ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÂÁÎËÓȢ  

4ÈÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ×ÏÍÅÎȟ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÌÁ×Ó ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÓÅØÕÁÌ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÓÈÅ ÕÓÈÅÒÅÄ Á ÂÉÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ 

ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ËÉÔÓȢ 4ÈÅ 

!ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄÓ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÔÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÃÈÉÌÄ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ 

ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÔÏÕÇÈÅÒ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÅØÕÁÌ 

ÐÒÅÄÁÔÏÒÓȢ  

-ÁÄÉÇÁÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÃÅÓÓ 

#ÏÕÎÓÅÌÏÒ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÓÕÎÓÈÉÎÅ 

ÌÁ×Óȟ ÁÎÄ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÃÒÁÃË ÄÏ×Î ÏÎ 

ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔȟ 

-ÁÄÉÇÁÎ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 0ÕÂÌÉÃ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ 5ÎÉÔ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ 

ÆÒÁÕÄȟ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÁÂÕÓÅȢ 

-ÁÄÉÇÁÎ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÒÇÕÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔȢ 3ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÅÓÔÉǢÅÓ ÂÅÆÏÒÅ 

#ÏÎÇÒÅÓÓ ÏÎ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÎÄÉÎÇȟ ÄÁÔÁ 

ÂÒÅÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÁÐÅ ËÉÔ 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÂÁÃËÌÏÇȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ 

ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÂÉÌÌ ÃÒÁÍÍÉÎÇȟ ÕÎÓÁÆÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ 

ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÒÉÃÉÎÇȢ 4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 0ÅÒÉÏÄÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÔÁÔÅ-ÌÅÖÅÌ 

ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÉÓÓÕÅÓȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÓ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȟ -ÁÄÉÇÁÎ 

ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÌÉÔÉÇÁÔÏÒ 

ÆÏÒ Á #ÈÉÃÁÇÏ ÌÁ× ǢÒÍȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎ 

ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÆÔÅÒ-ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ËÉÄÓ ÓÔÁÙ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÇÁÎÇÓȢ -ÁÄÉÇÁÎ ÁÌÓÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÓ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ 

ÄÕÒÉÎÇ ÁÐÁÒÔÈÅÉÄȢ 

-ÁÄÉÇÁÎ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 

'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ *Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ ,ÏÙÏÌÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ 3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ 

ÈÕÓÂÁÎÄȟ 0ÁÔ "ÙÒÎÅÓȟ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ 

"ÉÏÇÒÁÐÈÙȡ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 



2Ȣ 2ÅÎÎÉÅ !ÔÔÅÒÂÕÒÙ ))) 

(ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

2ÅÎÎÉÅ !ÔÔÅÒÂÕÒÙȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÌÅÆÔ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÎ ÏÕÒ 

ÈÉÓÔÏÒÙȢ 2ÅÎÎÉÅ ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 03,3ȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ÆÒÏÍ Χίίή-ΨΦΦΪȢ (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ΨΦΦΩ-

ΦΪȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ "ÅÆÏÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇȟ 2ÅÎÎÉÅ ×ÁÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÓÅÌȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 

#ÁÔÅÒÐÉÌÌÁÒȟ )ÎÃȢ (Å ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ #ÁÔÅÒÐÉÌÌÁÒȭÓ 

ÌÅÇÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 03,3ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÏÄÁÙȟ 

03,3 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÁÔÅÒÐÉÌÌÁÒ ÏÎ 

ÉÔÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  

ͻ*ÅÎÎ ,ÕÃÚËÏ×ÉÁËȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

 

-ÅÅÔ /ÕÒ (ÅÒÏÅÓȦ 

 &ÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÓÔ ÏÆ ȰΪΦ (ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȱ ×ÁÓ ÎÏ ÅÁÓÙ ÔÁÓËȟ ÂÕÔ ×Å 

ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÏÕÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔȦ /ÕÒ ÈÅÒÏÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ 

ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÏÒÍÅÒ ÓÔÁǟȟ ÄÏÎÏÒÓȟ ÆÕÎÄÅÒÓȟ ÊÕÄÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓɕ ×ÈÏÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 03,3 

ÃÌÉÅÎÔÓȢ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÅÒÏȭÓ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÁÎÄ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÅÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΧΦΦ ÐÁÇÅÓȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÎÌÙ ÂÒÉÅÆ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 

03,3 ÓÔÁǟȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 03,3 "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÎÃÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÏÕÒ (ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȦ 

ɕ#ÕÒÒÅÎÔ 03,3 ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  



(ÅÒÏÅÓ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

*ÅÒÒÙ "ÒÁÓË 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

*ÅÒÒÙ "ÒÁÓË ×ÁÓ Á ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÉÏÎÅÅÒȟ Á ÆÏÒÃÅÆÕÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÁ× ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÔÏÐ-ÎÏÔÃÈ ÌÉÔÉÇÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ Á ÍÅÎÔÏÒ 

ÔÏ ÍÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȢ )Î 03,3ȭÓ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȟ *ÅÒÒÙ ÈÅÌÐÅÄ ÂÒÉÎÇ 

ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÏÏÒ ÔÏ +ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙȢ *ÅÒÒÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÓÔÁǟ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÏǣÃÅȟ ÂÅÃÁÍÅ -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ $Õ0ÁÇÅ #ÏÕÎÔÙ 

ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ 

ÔÏ /ÒÅÇÏÎȢ *ÅÒÒÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔȱ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÁ×ɂÔÏ ÁÎÁȤ

ÌÙÚÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÓÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÎÇÌÅÓȟ ÂÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÌÔȟ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÃÉÓÅȤ

ÌÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÏÎ Á ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÁǟ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÏÒ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ 

ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÔÔÌÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÌÅÓÓȢ  ͻ$ÁÖÅ 7ÏÌÏ×ÉÔÚȟ 03,3 !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

3ÕÅ "ÅÁÒÄ 

!Ó ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÉÎ 03,3ȭÓ $Õ0ÁÇÅ #ÏÕÎÔÙ ÏǣÃÅ ÆÒÏÍ 
Χίήί ÔÏ ΨΦΦίȟ 3ÕÅ ×ÁÓ Á ÔÒÕÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ 
ËÅÐÔ ÉÎ ÇÏÏÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÁÌÌȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÄÉǣÃÕÌÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÌ 
ÄÕÔÉÅÓȟ 3ÕÅ ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÅ ÐÈÏÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÒÏÃËÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȟ ÁÎÄ 
3ÕÅ ×ÁÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ǢØÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 3ÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÅÁÃÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ  3ÍÁÒÔȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅȟ ÁÎÄ Á ÔÅÒÒÉǢÃ 
ÔÅÁÍ ÐÌÁÙÅÒȟ 3ÕÅ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÒÏÅÓȢ   
ͻ3ÁÒÁÈ -ÅÇÁÎȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



(ÅÒÏÅÓ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

*ÕÄÇÅ #ÁÌÄ×ÅÌÌ ÂÒÅÁÔÈÅÄ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏ-ÂÏÎÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î -Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÁÒȟ ÂÕÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 03,3 ÏǣÃÅȟ ÍÁËÉÎÇ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 03,3 
ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÒ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ *ÕÄÇÅ #ÁÌÄ×ÅÌÌ ËÉÎÄÌÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ×Å ÈÅÌÄ 
ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÈÉÓ ÃÈÁÍÂÅÒÓȢ /ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
Á ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÐÌÁÃÅ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ !×ÁÒÄ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏ-ÂÏÎÏ ×ÅÅË ÅÖÅÎÔÓȢ 

7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ *ÕÄÇÅ #ÁÌÄ×ÅÌÌȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ *ÕÄÇÅ #ÁÌÄ×ÅÌÌ ÆÒÏÍ 03,3 ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÃÌÉÅÎÔ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΧΦ ÙÅÁÒÓ - ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÖÉÓÉÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ͻ$ÏÒÉ -ÉÃÈÁÅÌÓȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ -Ã(ÅÎÒÙͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÁÍÅÓ ,Ȣ "ÒÕÓÁÔÔÅȟ 2ÅÔȢ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

/Î ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȟ *ÕÄÇÅ "ÒÕÓÁÔÔÅ ×ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍȟ ÈÕÍÏÒȟ 
ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 5ÐÏÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÈÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÅÖÏÔÅ ÈÉÓ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÔÏ Ω ÎÏÎÐÒÏǢÔ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 03,3Ȧ 5ÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ ÐÒÏ 
ÂÏÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 03,3 /ÔÔÁ×Á ÏǣÃÅ ÈÁÓ ÂÅÎÅǢÔÔÅÄ 
ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙȢ (ÉÓ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÈÁÓ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÈÉÒÅ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ 
      )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÔ 03,3 ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÁÖÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ (ÉÓ ÐÁÓÔ 
×ÏÒË ÁÓ Á ÐÒÏ-ÂÏÎÏ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÅÁÃÈ ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÈÉÓ ÉÎÎÅÒ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ (Å ÉÓ ÖÅÒÙ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÉÓ Á ÂÒÉÇÈÔ ÓÈÉÎÉÎÇ ÓÔÁÒ ÉÎ 
Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÁÒÎÉÓÈÅÄȢ ͻ*ÅÁÎ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ 03,3 3ÔÁǟ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ /ÔÔÁ×Áͻ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÉÃÈÁÅÌ #ÁÌÄ×ÅÌÌ 



*ÏÈÎ #ÈÅÅË 

(ÅÒÏÅÓ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

*ÏÈÎ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ #ÁÔÅÒÐÉÌÌÁÒ ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ #ÏÕÎÓÅÌ ÉÎ 

ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÌÅÄ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÈÉÓ #!4 ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 03,3Ȣ  *ÏÈÎ #ÈÅÅË ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 03,3 "ÏÁÒÄ 

ÆÒÏÍ ΨΦΧΦ-Χέȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÔÉÍÅȟ ×Å ÕÎÄÅÒÔÏÏË Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ *ÏÈÎ΄Ó 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÙȠ ÈÅ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ×ÉÓÅ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÖÏÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ 

ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ )Î ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ *ÏÈÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 

03,3Ȣ  !ÎÄȟ ÂÅÙÏÎÄ ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ *ÏÈÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÕÓÉÃÉÁÎȠ 

ÈÉÓ ÊÁÚÚ ÃÏÍÂÏ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÍÁÎÙ 03,3 ÅÖÅÎÔÓȢ  ͻ-ÉËÅ /ȭ#ÏÎÎÏÒȟ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

"ÕÒÒ #ÁÒÔÅÒ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

"ÕÒÒ ×ÁÓ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÆÏÒ 03,3 ÆÒÏÍ ΧίήΫ ÕÎÔÉÌ ΨΦΦέȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÕÒÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ 
ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ× ÅÓÃÁÐÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ΧίήΦȭÓ-ΨΦΦΦȭÓ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎȟ "ÕÒÒ ×ÏÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÈÁÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÏÕÒ )4 ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ (Å ÓÈÅÐÈÅÒÄÅÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁÎÙ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ )"- 3ÅÌÅÃÔÒÉÃÓȟ ÏÕÒ ǢÒÓÔ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȟ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ 
ÐÈÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȢ "ÕÒÒȭÓ 
ÃÁÌÍȟ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ×ÁÙ ÁÌÌÁÙÅÄ ÍÁÎÙ ÁÎØÉÅÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓȢ (ÉÓ ÅǟÏÒÔÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÅ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÒÏÅÓȢ   
ͻ3ÁÒÁÈ -ÅÇÁÎȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎͻ 



*ÏÓÅÐÈ !Ȣ $ÁÉÌÉÎÇ 

(ÅÒÏÅÓ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

,ÅÓÌÉÅ #ÏÒÂÅÔÔ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

,ÅÓÌÉÅ #ÏÒÂÅÔÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ )ÌÌÉÎÏÉÓ 
ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÅÁÄ ÒÏÌÅ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ Á 
ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÉÎ 
)ÌÌÉÎÏÉÓȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 03,3 ÉÎ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 
,3# ÔÏ ÍÅÒÇÅ ÕÎÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÃÌÉÅÎÔ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÉÎÔÏ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ )ÌÌÉÎÏÉÓ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ /ÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÅÎÓÕÓ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ,ÅÓÌÉÅȭÓ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ 
ÔÏ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ 
ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ 
ÈÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ 03,3 ÉÎ ÉÔÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇ ÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 
ÄÅǢÎÅÄ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ΄Ó ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÉÔ΄Ó 
ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ΄Ó ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓȢ *ÏÅ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ 
ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ 03,3 ÔÏÄÁÙȢ /ÕÒ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓȟ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 
×Å ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÎÏ×ȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÎÄ 
ÁÌÍÏÓÔ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÙ ÅÁÒÎ *ÏÅ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÏÆ 
ÖÉÓÉÏÎÁÒÙȢ ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓͻ 
 
*ÏÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 03,3 ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÇÒÅÁÔ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈÉÎ 03,3 ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
(Å ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ 



-ÁÒÇÅ $ÏÎÁÇÈÕÅ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

-ÁÒÇÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 03,3 "ÏÁÒÄ ÆÒÏÍ Χίίί ÕÎÔÉÌ ΨΦΦάȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÔÅÒÍ ÁÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  !Ô ÅÁÃÈ ÓÔÁÇÅ ÉÎ ÈÅÒ 
ÌÉÆÅ -ÁÒÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ  -ÁÒÇÅ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÁÒÇÅ ×ÁÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÔÉÍÅȢ )Î ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ -ÁÒÇÅ 
×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÌÉÅÎÔÓȟ  ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ Á ÃÁÌÍ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
×ÉÓÄÏÍȢ 
ͻ-ÉËÅ /ȭ#ÏÎÎÏÒȟ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

)Î ΧίήΧȟ 03,3 ×ÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 2ÅÁÇÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÕÓÈÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇȢ *ÏÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ 
03,3 ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÌÁÎÓ ÉÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÕÔ ÂÙ ΫΦϻ ÏÒ ΩΦϻȢ 3ÔÁǟ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÍÅÔ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ ! ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÃÕÔ ×ÁÓ ÅÎÁÃÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔȟ 
ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÒÁÌÅ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ×ÏÒË ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ   
 
*ÏÅ ÌÅÄ 03,3 ÉÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÕÓÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 03,3ȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ Χίίά 
×ÈÅÎ 03,3 ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÕǟÅÒÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÃÕÔȢ *ÏÅ ÐÒÏÄÄÅÄ ÁÎÄ ÐÕÓÈÅÄ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ 
ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÕÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÌÅÇÁÌ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 7Å ÔÈÁÎË *ÏÅ ÆÏÒ ÈÉÓ Ψί ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ 03,3 ÁÎÄ  ÆÏÒ 
ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȢ *ÏÅ ÉÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ËÉÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ËÎÏ× ÈÉÍȢ 
ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

*ÏÓÅÐÈ !Ȣ $ÁÉÌÉÎÇ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÏÈÎ &ÒÅÅÓÅȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

2ÅÔÉÒÅÄ *ÕÄÇÅ *ÏÈÎ &ÒÅÅÓÅ ÈÅÌÐÅÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÒ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÉÎ ÔÈÅ 03,3 "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎ ÏǣÃÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ 

ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÇÒÏ×Î ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ή ÙÅÁÒÓȢ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 

ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÓÉÎÃÅ ΨΦΧΧȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 

ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÅÑÕÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÆÒÏÍ ÈÉÍ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÉÎÇÓ 

ÄÏÎÅȢ ͻ!ÄÒÉÁÎ "ÁÒÒȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ 

"ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

(ÅÒÂ &ÒÁÎËÓ 

(ÅÒÂ &ÒÁÎËÓ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÇÉÖÉÎÇȢ .ÏÔ 

ÏÎÌÙ ÈÁÓ ÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 03,3 ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒÓȟ ÈÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ Ô×Ï ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ "ÁÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ (Å ÓÐÅÎÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÓ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,Á×ÙÅÒÓ 4ÒÕÓÔ &ÕÎÄ 

ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÏÖÅÒÓÁ× ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 

03,3Ȣ  ! ȰÒÏÁÓÔȱ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÎÏÒ ÉÎ ΨΦΧΪȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÁÎÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ 

ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÓÕÍȟ ÁÌÌ ÂÅÎÅǢÔÔÉÎÇ 03,3Ȣ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ 03,3ȟ (ÅÒÂ ÉÎÓÉÓÔÓ ÏÎ ÇÉÖÉÎÇ ÌÁ× ǢÒÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ ͻ3ÔÅÖÅ 'ÒÅÅÌÅÙȟ 03,3 !ÔÔÏÒÎÅÙ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



-ÁÒÉÁ *ÏÁÎ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

aŀǊƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ 
ǘŜǊƳΩǎ ŜƴŘΦ aŀǊƛŀ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ aŀǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
ǎǇƻƪŜƴ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ aŀǊƛŀΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ t{[{Φ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǊŜ 
ƘŜŀǊŘΦ   
ϤDŀƛƭ ²ŀƭǎƘΣ t{[{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϤ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

$ÏÕÇ 'ÉÆÔ 

$ÏÕÇȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 03,3 ÁÎÄ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ 
ÏÕÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ  (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÒÅÁȟ 
ÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÈÉÓ ǢÒÍȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏ ÂÏÎÏ Á×ÁÒÄ 
ÉÎ ÔÈÅ /ÔÔÁ×Á ÁÒÅÁȢ (Å ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÆÕÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÐÁÙ ÆÏÒ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ×ÁÉÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÌÉÅÎÔÓ 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁǟÏÒÄ ÉÎ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ %ÖÅÎ 
ÓÉÎÃÅ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ $ÏÕÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅ ÂÙ 
ÍÁËÉÎÇ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ ÓÅÎÄÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÁÓËÉÎÇ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ  !Ô ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÓ ÎÅ× ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓȢ $ÏÕÇ ÉÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÁÔ 03,3 ÉÎ 

/ÔÔÁ×Áȟ ÁÎÄ ×Å ÖÁÌÕÅ ÈÉÓ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ (Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ Á ÇÏÏÄ ×ÏÒÄȟ 
ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÑÕÉÒÅÓ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȢ ͻ*ÅÁÎ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ 03,3 3ÔÁǟ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ /ÔÔÁ×Áͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



-ÁÔÔÈÅ× +ÁÐÌÁÎ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  
-ÁÔÔ +ÁÐÌÁÎ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅɂÈÁÐÐÉÌÙ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÌÐÆÕÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÐÌÅÁÄÉÎÇÓȢ ) ǢÒÓÔ ÍÅÔ -ÁÔÔ ÁÓ 
ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÃÏÕÎÓÅÌ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ǢÒÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÃÁÓÅÓȢ (Å 
ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ Á ÑÕÉÃË 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÍÅ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ǨÏÏÒ ÉÎ 
7ÁÕËÅÇÁÎȢ (Å΄Ó ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ) ÄÏ ÁÔ 
03,3 ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÈÅÒÏ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 
-ÁÔÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÒÇÕÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ 
ÉÎ ΨΦΦί ÉÎ "ÅÓÔ ÖȢ "ÅÓÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÈÅÌÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ 
ǢÎÄÓ ÁÂÕÓÅȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÓÈÁÌÌ ÉÓÓÕÅ ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÏÓÉÎÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÙÅÁÒÓȢ ͻ!ÍÙ 7ÅÉÓÓȟ 03,3 3ÔÁǟ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ 7ÁÕËÅÇÁÎͻ 

+ÅÖÉÎ +ÁÎÅ 

IŜ ƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƘŜǊƻΦ aȅ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ YŜǾƛƴ YŀƴŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŦŀƛǊΣ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘΣ ŦŀƛǊΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƪ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ǘƘŀƴƪǎΣ ƻǊ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘŜŘ 
ƻƴ Ƙƛǎ άŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜέ ƭŀǳǊŜƭǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ t{[{τōǳǘ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘΦ YŜǾƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻ ōƻƴƻ 
ŎŀǎŜǎΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
IŜΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ WƛƳƳȅ {ǘŜǿŀǊǘ ƻǊ DŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜǊƻ 
ǘƘŀƴ ŀ .ŀǘƳŀƴ ƻǊ {ǇƛŘŜǊƳŀƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘ-
ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎΦ  5ƻƴΩǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǎƭƛƴƎ ǿŜōǎ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 
ōǳƭƭŜǘΚ  Ϥ5Ŝō DƻƭŘōŜǊƎΣ t{[{ !ǧƻǊƴŜȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊϤ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

2ÁÙ ,Á(ÏÏÄ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 53 (ÏÕÓÅ ÏÆ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 
ΧίίΫ-ΨΦΦίȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÅÄ ÂÙ ÈÉÓ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÐÁÒÔÙ ÁǣÌÉÁÔÉÏÎȢ 
3ÅÎÁÔÏÒ *ÏÈÎ -Ã#ÁÉÎ ÓÁÉÄ ÏÆ ÈÉÍȡ ΅(Å ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎɂÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÉÐÁÒÔÉÓÁÎ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÓ ÏÆÔÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÁÃÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ΅  $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÄÅÆÕÎÄ ,3#Ƞ 
#ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ ,Á(ÏÏÄ ÓÔÏÏÄ ÂÙ ,3# ÁÎÄ ÔÏÏË ÅÖÅÒÙ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ,3#Ȣ   
ͻ-ÉËÅ /ȭ#ÏÎÎÏÒȟ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÁÍÅÓ +ÎÅÃÈÔ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

WǳǎǝŎŜ YƴŜŎƘǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƻǊŀǘƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ WǳǎǝŎŜ YƴŜŎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴΣ 
ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜτƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ǊŀŎŜ ƻǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘτǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜτǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀƛǊŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  
Ϥ!ŘǊƛŀƴ .ŀǊǊΣ t{[{ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴϤ 

5Ȣ3Ȣ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 2ÁÙ ,Á(ÏÏÄ 



-ÉÃÈÁÅÌ -Ã%ÌÖÁÉÎ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

-ÉËÅ -Ã%ÌÖÁÉÎȭÓ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌȢ -ÉËÅ ÈÁÓ 
ÈÅÌÄ ÍÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÊÕÓÔÉÃÅȢ )Î -Ã,ÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȟ ÉÆ 03,3 ÈÁÓ Á ÃÏÎǨÉÃÔ ×ÉÔÈ Á 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÌÉÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ -ÉËÅ ÁÓ ÔÈÅ 
-Ã,ÅÁÎ #ÏÕÎÔÙ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ #ÏÎǨÉÃÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒȢ 
)Î ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȟ -ÉËÅ ÈÁÓ ÈÁÎÄÌÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÂÕÔ 
ÒÅÆÅÒÓ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÒȟ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ -ÉËÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ΧΧÔÈ *ÕÄÉÃÉÁÌ #ÉÒÃÕÉÔ 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÃÉÒÃÕÉÔȢ 
-ÉËÅ ×ÁÓ Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )3"! *ÏÈÎ -Ã!ÎÄÒÅ×Ó !×ÁÒÄ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÄÅÓÅÒÖÅÄȢ )Î ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÎÅÅÄȟ 03,3 ÈÁÓ ÔÕÒÎÅÄ 
ÔÏ -ÉËÅ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÒÁÌÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÐÒÏ 
ÂÏÎÏ ÅǟÏÒÔÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÉËÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÙÅÁÒ 
ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ -Ã,ÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȢ ͻ!ÄÒÉÁÎ "ÁÒÒȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎͻ 

-ÁÒË -ÁÒÑÕÁÒÄÔ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

!Ó %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,Á×ÙÅÒÓ 4ÒÕÓÔ &ÕÎÄ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ 
ɉ,4&Ɋȟ -ÁÒË ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÃËÌÅ ÎÅ× 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 5ÎÄÅÒ ÈÉÓ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ,4& ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÁÄÙ ÔÏ 7ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 
03,3 ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÌÅÇÁÌ 
ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÌÅÇÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ,4& ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ "ÅÆÏÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,4&ȟ -ÁÒË ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ×ÏÒËȟ  ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ÁÎÄ 
ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 03,3 ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ -ÁÒË ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΨΫ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÈÉÓ ÉÄÅÁÓȟ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 



"ÏÂ -ÕÉÒ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

"ÏÂ ÂÅÇÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ 03,3 ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÁÔ ) ÄÉÄȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÏǣÃÅȟ "ÏÂ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÌÏÓÔ ÁÎÄ 
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅȟ ÏÆÔÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ 
×ÉÎÇ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÔÈÅÍȢ "ÏÂ΄Ó #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÇÕÉÄÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÈÉÓ ÃÁÒÅȢ  
ͻ$ÅÎÉÓÅ #ÏÎËÌÉÎȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ 0ÅÏÒÉÁͻ 
 
"ÏÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 03,3 ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÏÒÉÁ ÏǣÃÅ 
ÓÉÎÃÅ ΧίίίȢ (Å ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÏÎ ÏÖÅÒ ΧΫΦ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ Á 
ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ ΨȟΨίΩ ÈÏÕÒÓȢ (Å ÂÅÃÁÍÅ Á ΄ÇÏ-ÔÏ΄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ 
ÎÅÖÅÒ ÓÈÙÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÓÅÓȢ   
ͻ+ÁÔÅ 7ÈÅÔÓÔÏÎÅȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 0ÅÏÒÉÁͻ 

&ÒÅÄ -ÏÏÒÅ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

 
(Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ΪΦ ÙÅÁÒÓȦ 
!ÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ "ÁÒ ÉÎ ΧίέΦȟ &ÒÅÄ ×ÁÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÓÉÇÎÁÔÏÒÙ ÏÆ 03,3ȭÓ !ÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÁÙ ΩΧȟ ΧίέέȢ 
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÈÅ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔ ÔÏ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 03,3 "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎ 
ÏǣÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏÄÁÙȢ )Î ΨΦΧάȟ &ÒÅÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ 
&ÁÉÒ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄ Ô×Ï ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÃÁÓÅÓȢ 03,3 ÉÓ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ 
ÓÕÃÈ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÉÔÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ  
ͻ*ÅÎÎ ,ÕÃÚËÏ×ÉÁËȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 



4ÏÍ /ȭ.ÅÁÌ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

)Î ΧίίΫȟ 03,3ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 
ÏÎÌÙ ΓΧΧȟΦΦΦ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 03,3 ÆÁÃÅÄ ÍÁÊÏÒ 
ÃÕÔÓ ÉÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅÎ "ÏÁÒÄ ÍÅÍȤ
ÂÅÒȟ 4ÏÍ /ȭ.ÅÁÌȟ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÏÆÔÙ 
ÇÏÁÌȢ (Å ÓÔÏÏÄ ÕÐ ÁÔ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÁÉÄ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÒÁÉÓÅ ÏÎÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ  7Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÂÕÔ 4ÏÍ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÔÁǟȟ 
ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÕÒ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
ÏÖÅÒ ΓΪΦΦȟΦΦΦ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÏÍȭÓ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÍÁÎÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

+ÅÎÔ .ÏÂÌÅ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

+ÅÎÔ .ÏÂÌÅ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 03,3Ȣ (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 
0ÅÏÒÉÁ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ )ÌÌÉÎÏÉÓ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ 
3ÏÃÉÅÔÙȟ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓ ÔÏ 03,3Ȣ +ÅÎÔ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ 
ÏÎ 03,3ȭÓ !ÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
03,3ȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÉÔÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒȢ +ÅÎÔȭÓ ÃÉÖÉÃ 
ÍÉÎÄÅÄÎÅÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄȢ (Å ÁÌÓÏ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ άΦΦ-ÍÅÍÂÅÒ 0ÅÏÒÉÁ #ÏÕÎÔÙ "ÁÒ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ΩΦΦ ÍÅÍÂÅÒ-$Ï×ÎÔÏ×Î 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ 
0ÅÏÒÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÌÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅǟÏÒÔÓȢ +ÅÎÔ 
ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ΨΦΧά ÔÏ ÔÁËÅ Á ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅÓÔȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ +ÅÎÔȦ 
ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 
3ÅÒÖÉÃÅÓͻ 



*ÏÈÎ 0ÕÓÅÙ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

*ÏÈÎ 0ÕÓÅÙ ÉÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 03,3ȭÓ 0ÅÏÒÉÁ 
ÏǣÃÅȢ )Î ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÈÅ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ΩΦ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÃÁÓÅÓ 
ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ÏÖÅÒ ΪίΫ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ×ÏÒËȢ (Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÂÕÔ 
ÈÁÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÂÙ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÓÅÓȢ (Å ÉÓ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× 
ÃÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÄÏÅÓÎ΄Ô ÓÈÙ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÓÓÉÅÒ ÃÁÓÅÓȢ 
(Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÔÒÕÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈȢ 03,3 ÉÓ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÍȦ  
ͻ+ÁÔÅ 7ÈÅÔÓÔÏÎÅȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 0ÅÏÒÉÁͻ 
 
΅) ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ΅ ) ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î *ÏÈÎ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ΧΦ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÈÅÁÒÄ ÈÉÍ ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÒÏÍ 03,3Ȣ *ÏÈÎ΄Ó ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÓÈÏ×Ó ÉÎ ÈÉÓ ×ÏÒËȢ  ͻ$ÅÎÉÓÅ #ÏÎËÌÉÎȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ 0ÅÏÒÉÁͻ 

*ÏÈÎ 2Ȣ Ȱ*ÁÃËȱ 0ÏÒÔÅÒȟ *ÒȢ 

*ÁÃË 0ÏÒÔÅÒȭÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÈÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅ 
ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ǢÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȢ *ÁÃË ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÉÍÍÅÒÓÅÄ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÅÎÄ ÕÎÆÁÉÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 
ÔÏ ǢÇÈÔ ÒÁÃÉÓÍȟ ÔÏ ÇÉÖÅ ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ 03,3 ÁÓ Á 3ÔÁǟ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓ 
-ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎ /ǣÃÅȢ 
ͻ!ÄÒÉÁÎ "ÁÒÒȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎͻ 
 
"ÅÃÏÍÉÎÇ Á ÌÁ×ÙÅÒ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ *ÁÃËȭÓ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÈÏÓÅ ÔÈÁÔ 
ÐÁÔÈȢ *ÁÃË ÅØÅÍÐÌÉǢÅÓ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ×Å ×ÁÎÔ ÉÎ ÁÌÌ ÓÔÁǟ--Á 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



2ÕÔÈ !ÎÎ 3ÃÈÍÉÄÔ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

2ÕÔÈ !ÎÎ ÄÅÖÏÔÅÄ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÏÒËȢ !Ó 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,Á×ÙÅÒÓ 4ÒÕÓÔ &ÕÎÄ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ɉ,4&Ɋ ÆÒÏÍ 
ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ΧίήΩ ÕÎÔÉÌ ÈÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ  ΨΦΧΫȟ 2ÕÔÈ !ÎÎ 
ÓÏÕÇÈÔ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ 
ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÕÎÍÅÔ 
ÎÅÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 
ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÍÏÖÅÄ 03,3 ÆÒÏÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÁÓÓÉÖÅ ×ÏÒÄ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒ ÏÎ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓȭ ÄÅÓËÓ  ÔÏ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÃÁÓÅ ÈÁÎÄÌÅÒȭÓ ÄÅÓËȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÔÏ 
ÃÁÓÃÁÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ 03,3 ÅÖÏÌÖÅȢ 
&ÉÎÁÌÌÙȟ 03,3 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÉÔÓ ÌÁÒÇÅ ÒÕÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ 
,4&Ȣ ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 

-ÁÌÏÕ 2ÏÔÈ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

aŀƭƻǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ t{[{ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ !ǎ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 
t{[{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ǎǘŀũ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ   
ϤWŜƴƴ [ǳŎȊƪƻǿƛŀƪΣ t{[{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϤ 
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÈÁÎ -ÁÌÏÕ ÁÔ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÈÁÓÅȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ×ÈÁÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÂÖÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ Á ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÕÎÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÒÙÓÔÁÌ ÃÌÅÁÒɂÁÌÌ ÉÎ Á 
ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ËÉÎÄɂÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ 
ÁÃÔȢ ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓͻ 



,ÁÒÒÙ 3ÍÉÔÈ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

,ÁÒÒÙȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ× ÍÁÎȟ 
ËÅÅÐÉÎÇ Á ÎÁÍÅÐÌÁÔÅ ÏÎ ÈÉÓ ÄÅÓË ÔÈÁÔ ÒÅÁÄȟ Ȱ,ÁÒÒÙ 3ÍÉÔÈ ɂ 
(ÕÍÁÎ "ÅÉÎÇȢȱ "ÅÆÏÒÅ 03,3ȟ ÈÅ ×ÁÓ Á ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒ ÁÎÄ 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȢ (Å ÊÏÉÎÅÄ 03,3ȭÓ 7ÁÕËÅÇÁÎ ÏǣÃÅ ÉÎ 
Χίήέ ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȢ (ÅÒÅȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ 
ÆÅÌÌÏ× ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÆÁÃÉÎÇ ÕÒÇÅÎÔ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁǟÅÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ !Ó Á ÓÔÁǟ 
ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ άΦ ÏÒ 
ÏÖÅÒȟ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ,Á×ÙÅÒÓ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍȢ )Î ΨΦΦήȟ ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÁÕËÅÇÁÎ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅ ÕÎÔÉÌ ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ΨΦΧΪȢ )Î 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÒÏ ÂÏÎÏȢ  
ͻ3ÕÓÁÎ 0ÅÒÌÍÁÎȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 7ÁÕËÅÇÁÎͻ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ $ÅÂÏÒÁÈ 3ÅÙÌÌÅÒ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

!Ó +ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙ #ÉÒÃÕÉÔ #ÌÅÒËȟ $ÅÂÏÒÁÈ 3ÅÙÌÌÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ !ÆÔÅÒ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ 
ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ -ÓȢ 3ÅÙÌÌÅÒ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
03,3ȟ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ .Ï×ȟ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÅÅËÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÏÒÍÓ ÏÎ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ǢÌÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ Á ÊÕÄÇÅ 
ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ )Æ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ÓÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÈÅÒÉǟ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅÒȟ ÏÆÔÅÎ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÅÒÉǟ 
ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÅÔÉÔÉÏÎÅÒ ÈÁÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ 
ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÓÁÆÅȤ
ÔÙ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ×ÈÏ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÄÁÎÇÅÒ ×ÈÅÎ 
ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÁÎ ÁÂÕÓÉÖÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÅǟÏÒÔÓȟ -ÓȢ 
3ÅÙÌÌÅÒ ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á ÈÅÒÏ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅȦ  
ͻ3ÁÒÁÈ -ÅÇÁÎȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎͻ 



$ÁÖÉÄ 3ÔÏÎÅ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

$ÁÖÉÄ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ǢÖÅ ÂÕÓÙ ÙÅÁÒÓȢ (ÉÓ ǢÒÓÔ 
΅ÏǣÃÅ΅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÌÏÓÅÔ ÉÎ ÏÕÒ 7ÏÏÄÓÔÏÃË ÏǣÃÅȢ (Å ×ÁÓ 
ÔÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÆÏÒ ×ÁÌË-ÉÎ ÈÏÕÒÓȟ ÁÄÖÉÓÅÄ ÍÁÎÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÎ 
Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÅÄ ÓÏÍÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÁÍÉÌÙ 
ÌÁ× ÃÁÓÅÓȢ (Å ×ÁÓ Á ÔÒÕÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ×Å ÌÏÖÅÄ 
ÈÁÖÉÎÇ ÈÉÍ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȢ ͻ$ÏÒÉ -ÉÃÈÁÅÌÓȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ -Ã(ÅÎÒÙͻ 
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ÁÄÍÉÒÅ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ $ÁÖÉÄ 3ÔÏÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÈÅ ÉÓ ÈÕÍÂÌÅȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÓ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÔÏ ÒÅÍÁÒË ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁǟȢ  
ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓͻ  

!ÌÁÎ 3ÔÅÒÎÂÅÒÇ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

!Ì ÉÓ Á ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ (Å ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 
ÈÁÎÄÌÅÄ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÃÁÓÅÓ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 3ÔÁÔÅ &ÁÒÍȭÓ ÌÅÇÁÌ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ (Å 
ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎȭÓ ÌÏÃÁÌ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÒ ÔÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ !ÌȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÔÈÅ 
#ÁÍÐÁÉÇÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅǟÏÒÔÓ !Ì 
ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ 03,3ȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÁÒÅ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÒÅÌÙ ÏÎ !ÌȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
×ÉÓÄÏÍ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÂÁÄȢ /ÎÅ ÏÆ ÍÙ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÁÂÌÅ ÔÏ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ !Ì ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÈÉÍ ÔÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÑÕÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ  
ͻ!ÄÒÉÁÎ "ÁÒÒȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ "ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎͻ 



(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

$ÅÁÎ 3ÕÔÔÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 03,3 ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ -ÁÎÁÇÉÎÇ 
!ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÏǣÃÅȢ !ÆÔÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÉÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÉÖÉÌ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ 
(Å ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 03,3 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ $ÅÁÎ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÉÎÃÅ ΧίήΩȢ  $ÅÁÎ ×ÏÎ ÔÈÅ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ,Á×ÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ÉÎ ΧίίΧ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÈÏÍÁÓ 
,Ȣ +ÉÌÂÒÉÄÅ !×ÁÒÄ ÉÎ ΨΦΧΨȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ΨΦΧΩȟ ÈÅ 
ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÏǣÃÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÏÖÅÒ Ωέά ÃÁÓÅÓȢ (Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ Á ÚÅÁÌÏÕÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
ͻ'ÒÅÔÃÈÅÎ &ÁÒ×ÅÌÌȟ 03,3 -ÁÎÁÇÉÎÇ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄͻ 

'ÅÏÒÇÅ 3ÔÕÈÒ ÁÎÄ ,ÅÁ $ÒÅÌÌ 

'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ ,ÅÁ ÈÁÖÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÎÅÅÄÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
'ÅÏÒÇÅ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ΧίήΪ ÁÎÄ ,ÅÁ ÉÎ 
ΧίήΫ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÆÏÒ 03,3Ȣ ,ÅÁ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 
ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ 7ÉÌÌ #ÏÕÎÔÙ ,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ɉÂÅÆÏÒÅ ÍÅÒÇÉÎÇ ×ÉÔÈ 03,3Ɋ ÆÒÏÍ ΧίίΧ-ΨΦΦίȢ 
"ÏÔÈ ×ÏÎ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 0ÒÏ "ÏÎÏ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 
!×ÁÒÄÓ ÉÎ ΧίίΦ ÁÎÄ ΨΦΦΦȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÌÁ× ÆÏÒ ÁÌÍÏÓÔ άΫ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ 0ÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓȢ 3ÉÎÃÅ Χίίίȟ ΧΪΨ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÂÙ 
'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ ,ÅÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÏ "ÏÎÏ 0ÒÏÊÅÃÔȢ ) ÃÁÎ ÂÁÒÅÌÙ ÓÁÙ ÈÅÌÌÏ ÂÅÆÏÒÅ ÏÎÅ ÁÓËÓ ΅×ÈÁÔ 
ÃÁÎ ) ÄÏȩȟ΅ ÏÒ ΅ÈÏ× ÃÁÎ ) ÈÅÌÐȩ΅ ͻ3ÕÚÁÎÎÅ (ÅÌ×ÉÃÈȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ *ÏÌÉÅÔͻ 

$ÅÁÎ 3ÕÔÔÏÎ 

ÁÒÅ (ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  



4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÁÎÅ 7ÁÌÌÅÒȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 

(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

(ÅÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÁÌÉËÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÍÅ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ) 
×ÁÓ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍȢ !Ó Á ÊÕÄÇÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÏÎ ÍÁÎÙ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÁÓ ×Å ÂÕÉÌÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÉÎÔÏ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 
ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 
3ÅÒÖÉÃÅÓͻ 
 
7ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ΄Ó ǢÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ ÊÕÄÇÅȟ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 
*ÁÎÅ 7ÁÌÌÅÒ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÐÒÏ ÓÅ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ 
×ÉÔÈ ÇÅÎÕÉÎÅ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ !ÆÔÅÒ ÈÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȟ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÒÁÉÓÅ 
ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ ÌÁ× ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ  
ͻ3ÕÓÁÎ 0ÅÒÌÍÁÎȟ 03,3 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÒȟ 7ÁÕËÅÇÁÎͻ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

$ÁÖÅ 4ÁÙÌÏÒ 

ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

) ÍÅÔ $ÁÖÅ ÉÎ ΧίήΨȢ (ÉÓ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÓËÉÌÌ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ-
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ 
$ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÍÁÎÙ 
ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 5ÐÏÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
)ÌÌÉÎÏÉÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ,Á× ɉ.)5#/,Ɋȟ $ÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 03,3Ȣ )Î Χίίέȟ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ 03,3 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÉÃÔÉÍÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 03,3 ÓÔÁǟ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÈÉÒÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
.)5#/, ×ÈÏ ÔÁÕÇÈÔ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÌÁ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
+ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙȢ ͻ'ÁÉÌ 7ÁÌÓÈȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͻ 



(ÅÒÏ  ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ 

2ÏÒÙ 7ÅÉÌÅÒ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

2ÏÒÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÈÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ȰÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÈÉÍ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄȢȱ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ȰÕÇÌÉÅÓÔ ÃÁÓÅÓȱ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΨΦ 
ÙÅÁÒÓȢ (Å ÈÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ΪΦ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ 
ǢÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÉÇÈÔÓȢ 2ÏÒÙ ×ÏÎ ÔÈÅ -Ã!ÎÄÒÅ×Ó !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÅǟÏÒÔÓȢ 2ÏÒÙ ÈÁÓ ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÎÅ× ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ &ÏØ 6ÁÌÌÅÙ ÆÕÎÄ-ÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 2ÏÒÙ 7ÅÉÌÅÒ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏ 
ÂÏÎÏ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÈÅ ÈÁÓ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÔ ÏÆ +ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙȢ  
ͻ-ÁÒÃÙ (ÅÓÔÏÎȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 3ÔȢ #ÈÁÒÌÅÓͻ 

#Ȣ $ÁÖÉÄ 7ÁÒÄ 
ÉÓ Á (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Ȣ Ȣ Ȣ  

$ÁÖÅ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ (Å ÁÃÃÅÐÔÓ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÏǣÃÅÓȟ ÂÕÔ ÉÎ -Ã(ÅÎÒÙ ÈÅ ÔÒÕÌÙ 
ÉÓ Á ÓÈÉÎÉÎÇ ÓÔÁÒȢ (Å ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÏÎÃÅ Á 
ÍÏÎÔÈȢ )Î ΨΦΧάȟ $ÁÖÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÎÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏ ÂÏÎÏ 
ÃÁÓÅÓ ×Å ÒÅÆÅÒÒÅÄȢ (Å ÉÓ Á ÊÏÙÆÕÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔÓȢ )Æ ÈÅ ÉÓÎ΄Ô ÄÁÎÃÉÎÇ ×ÈÅÎ ÈÅ ÃÏÍÅÓ ÉÎ 
ɉ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÏÆÔÅÎ ÉÓɊȟ ÈÅ ÄÁÎÃÅÓ ÏÎ ÈÉÓ ×ÁÙ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÈÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÔÅÌÌ ÏÒ Á ÔÉÍÅ-
ÈÏÎÏÒÅÄ ÊÏËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ (Å ÉÓ ÏÎÅ-ÏÆ-Á-ËÉÎÄȟ ÁÎÄ ×Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÔÈÁÎË ÈÉÍ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ  
ͻ$ÏÒÉ -ÉÃÈÁÅÌÓȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ -Ã(ÅÎÒÙͻ 



2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ &ÏÒÍÅÒ (ÅÒÏÅÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÒÏÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ΪΦÔÈ 
!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓȟ 03,3 ÈÁÓ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÈÅÒÏÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ 
Á ÌÁÒÇÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ 03,3 ÔÏÄÁÙȟ ÂÕÔ ×ÈÏÍ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÅÒÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈȢ 
(ÅÒÅȟ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÈÅÒÏÅÓȢ  
 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 2ÏÇÅÒ "ÅÎÓÏÎ ɉΧίΩΨ-ΨΦΧέɊ 
*ÕÄÇÅ 2ÏÇÅÒ "ÅÎÓÏÎ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ 03,3Ȣ  (Å 
ÈÁÎÄÌÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÃÁÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÕÎÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÄÉÖÏÒÃÅ ÃÌÉÎÉÃȢ (Å ×ÁÓ Á ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÎÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ (Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ 03,3ȭÓ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Á×ÁÒÄ ÉÎ ΨΦΦΩ ÁÎÄ ΨΦΧΧȢ (Å 
×ÁÓ Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÃÏÕÒÔ ÊÕÄÇÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ  (Å ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
+ÁÎËÁËÅÅ #ÏÕÎÔÙ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ "ÁÒ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ *ÕÄÇÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÕÄÇÅÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÌÔÁ 4ÈÅÔÁ 0É ,Á× &ÒÁÔÅÒÎÉÔÙȢ (Å ×ÁÓ 

ÁÌÓÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒ- #ÌÁÓÓ ÏÆ ΨΦΦή ɉΫΦ ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅɊȢ 2ÏÇÅÒ ×ÁÓ Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ *ÕÄÇÅ $ÕÁÎÅ /ȭ#ÏÎÎÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ΨΦΦήȢ )Î ΨΦΧάȟ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ *ÏÈÎ #Ȣ -Ã!ÎÄÒÅ×ȭÓ 0ÒÏ "ÏÎÏ 3ÅÒÖÉÃÅ 
!×ÁÒÄȢ ͻ.ÁÎÃÙ (ÉÎÔÏÎȟ 03,3 0ÒÏ "ÏÎÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ +ÁÎËÁËÅÅͻ 

 
*ÏÙÃÅ "ÉÎÇÈÁÍ  ɉΧίΩί-ΨΦΧΪɊ 
*ÏÙÃÅ "ÉÎÇÈÁÍ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÃËÆÏÒÄ ÏǣÃÅ ÏÆ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÁÓ Á ÐÁÒÁÌÅÇÁÌ ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓȢ "ÅÆÏÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÐÁÒÁÌÅÇÁÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȢ *ÏÙÃÅ ×ÁÓ ÓÈÏÒÔȟ ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔ "ÒÉÔÉÓÈ 
ÁÃÃÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÓÍÉÌÅ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÍÅÔ ÁÎÙÏÎÅȢ *ÏÙÃÅ ÄÅÁÌÔ 
×ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ 
ÂÅÎÅǢÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ (ÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÌÏÖÅÄ ÈÅÒȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÏÎÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÃÌÉÅÎÔ ×ÒÏÔÅ ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÐÒÁÉÓÉÎÇ *ÏÙÃÅȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ *ÏÙÃÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ 
ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÕÎÐÌÅÁÓÁÎÔÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÎÄ-ÏÆ-ÌÉÆÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÍÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ *ÏÙÃÅ΄Ó ×ÈÏÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÄÅÍÅÁÎÏÒ ÈÁÄ ÐÕÔ ÈÅÒ 
ÍÏÔÈÅÒ΄Ó ÍÉÎÄ ÁÔ ÒÅÓÔȢ  ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 
 
 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 



 
 

,ÁÕÒÉÅ #ÏÈÅÎ ɉÄȢ ΧίίΫɊ 
&ÒÏÍ Χίέέ ÔÏ ΧίίΫȟ ,ÁÕÒÉÅ #ÏÈÅÎ ×ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÔ 03,3Ȣ 3ÈÅ ×ÁÓ 
ÈÉÒÅÄ ÁÓ Á 4ÉÔÌÅ ))) ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ 0ÅÏÒÉÁ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒȟ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 03,3Ȣ 3ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 03,3 ÐÉÃÎÉÃ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÉÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÒÁÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 7ÈÅÎ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÎÄ 03,3 ÈÁÄ ÔÏ 
ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ,ÁÕÒÉÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 2ÏÃËÆÏÒÄ ÁÎÄ 
ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÊÏÂ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ÅØÃÅÌÌÅÄȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 

#ÉÔÉÚÅÎÓ΄ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ ÏÖÅÒÓÁ× ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 03,3ȭ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÕÐ 
ÕÎÔÉÌ ÈÅÒ ÄÅÁÔÈȟ ×ÒÏÔÅ Á ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ 
×ÒÉÔÅ Á ÖÅÒÙ ÆÕÎÎÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁǟȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÁÌÅÎÔÓ 
×ÈÏ ×ÁÓ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇȢ ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

 
 
,ÁÎÅ %ÖÁÎÓ ɉΧίΫΧ-ΨΦΧΪɊ 
,ÁÎÅ %ÖÁÎÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÎÅÖÅÒ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅȢ ) ÈÉÒÅÄ ÈÉÍ ÁÓ Á 3ÕÍÍÅÒ 
)ÎÔÅÒÎȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÉÎ Χίέάȟ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ7),!&ɊȢ ,ÁÎÅ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ (Å ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ×Å ÂÏÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÄ !ÌÌÅÍÁÎ (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÙÅÁÒÓ ÁÐÁÒÔȢ (Å ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅ×ÒÉÔÅ Á ,ÅÇÁÌ !ÉÄ -ÁÎÕÁÌ ×ÈÉÃÈ 
×Å ÈÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÇÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȢ "ÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȟ ,ÁÎÅ ÈÁÄ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓȢ %ÖÅÎ ÔÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ 
 
,ÁÎÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ 7),!& ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ 

ÍÅÒÇÅÄ ÉÎÔÏ 03,3Ȣ ,ÁÎÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÓÏÏÎ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ #ÏÎÇÒÅÓÓȢ ,ÁÎÅ 
×ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ (Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á 5Ȣ3Ȣ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ ÕÎÔÉÌ ÈÅ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÈÉÓ 0ÁÒËÉÎÓÏÎ΄Ó 
ÄÉÓÅÁÓÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ,ÁÎÅ ×ÁÓ Á ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 03,3Ȣ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÍÅÔ ÈÉÍ ÉÎ ÈÉÓ ÙÅÁÒÓ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÈÅ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅÅÎȟ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÁÂÌÅȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÈÉÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ËÉÃË-ÏǟÓ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ÈÅ ÃÁÍÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 03,3Ȣ 
ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

 
 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 

2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ &ÏÒÍÅÒ (ÅÒÏÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



!ÒÌÅÎÅ &ÁÌÏÔÉÃÏ ɉÄȢ ΨΦΦΪɊ 
!ÒÌÅÎÅ &ÁÌÏÔÉÃÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 03,3 7ÁÕËÅÇÁÎ ÏǣÃÅȢ !ÒÌÅÎÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÓ Á 
ÐÁÒÁÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÈÁÄ ÈÅÒ Ï×Î ÃÁÓÅÌÏÁÄȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÓÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÁÎÙ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 3ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÌÏÖÅÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ !ÒÌÅÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÎ ÔÁÓËÆÏÒÃÅÓȟ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÔÒÅÁÔ ÁÓ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÌÉËÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÂÕÔ !ÒÌÅÎÅ ×ÁÓ ÎÏ ÐÕÓÈÏÖÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ Á 
ÚÅÁÌÏÕÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 3ÈÅ ÈÁÄ Á ËÅÅÎ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÒÏÎÇ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎ ÈÅÒ ×ÏÒËȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄȟ ÓÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ 
ÍÏÒÅ ÊÕÓÔȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ !ÎÄ ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÙÉÎÇȟ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏ ÔÅÌÌ 
ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÎÏÔ ÔÏ ÓÅÎÄ ǨÏ×ÅÒÓ ÂÕÔ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ 03,3 ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÊÕÓÔȢ 7ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ ÔÏÄÁÙȟ ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÆ ÈÅÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÂÕÔ ÏÆ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÌÉÇÈÔ ÕÐ Á ÒÏÏÍȢ ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 
 

(ÁÒÏÌÄ Ȱ(ÁÌȱ 'ÏÌÄÍÁÎ ɉÄȢ ΨΦΦΫɊ 
(ÁÌ 'ÏÌÄÍÁÎ ×ÁÓ Á ÓÅÌÆ-ÍÁÄÅ ÌÅÇÁÌ ÁÉÄ ÌÁ×ÙÅÒȢ (ÁÌ ×ÁÓ Á 77)) ÖÅÔȟ ÁÎ ÉÎÔÒÅÐÉÄ ×ÏÒÌÄ ÔÒÁÖÅÌÅÒȟ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 
ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÁÎÄ Á ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔȢ 7ÈÅÎ ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ÌÏÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á #0!ȟ ÈÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÕÓÔ 
Ïǟ ÈÉÓ ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÔ ÔÏ ×ÏÒËȢ (Å ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÍÅ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÉÍ ÏÎ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ 
ÓÈÏÒÔ-ÓÔÁǟÅÄ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ×Å ÃÏÕÌÄÎ΄Ô ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ Á ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ /ÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÉÃÈÌÙ ÒÅ×ÁÒÄÅÄȢ (ÁÌ ÔÁÕÇÈÔ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÁ× ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÂÁÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÌÁÎÄÌÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȢ   

) ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ (ÁÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 2ÕÔÈȢ 2ÕÔÈ ×ÁÓ Á ÐÉÏÎÅÅÒ ÁÍÏÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÉÎ 
#ÈÉÃÁÇÏȢ 3ÈÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÄÅ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÇÉÆÔ ÔÏ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÉÎ (ÁÌ΄Ó ÍÅÍÏÒÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÄÒÉÖÅÎ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ 2ÕÔÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔ ÔÏ (ÁÌ΄Ó ÅÎÄÅÁÒÉÎÇ ÉÒÁÓÃÉÂÉÌÉÔÙȢȱ ͻ,ÉÎÄÁ 
2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓͻ 

 

(ÁÍÉÌÔÏÎ (ÁÌÅ ɉΧίΦά-ΧίίΪɊ 
) ÍÅÔ (ÁÍÉÌÔÏÎ (ÁÌÅ ǢÒÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÉÎ ΧίέήȢ 03,3 ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÏÌÄȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÔÏ ÏÐÅÎ ÁÎ 
ÏǣÃÅ ÉÎ -Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ (ÁÍÉÌÔÏÎ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ (Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ -Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 03,3Ȣ &ÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 
-Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÒÕÎ Á ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÐÒÏ ÂÏÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÔÈÁÔ × ×ÁÓ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÁÓ Á ÎÏÎÐÒÏǢÔ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÂÏÁÒÄȢ 4ÈÅ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 03,3 ÏÐÅÎÉÎÇ Á 
-Ã(ÅÎÒÙ ÏǣÃÅ ÁÎÄ (ÁÍÉÌÔÏÎ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ (ÁÍÉÌÔÏÎ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 03,3ȟ (ÁÍÉÌÔÏÎ΄Ó 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ×ÏÒË ÅÎÓÕÒÅÄ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 
(Å ×ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÂÕÔ ÕÎÓÅÅÎ (ÅÒÏ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȢ ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 

2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ &ÏÒÍÅÒ (ÅÒÏÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



4ÏÍ (ÁÍÌÉÎ ɉΧίΩΨ-ΨΦΧΫɊ 

4ÏÍ (ÁÍÌÉÎ ÃÁÍÅ ÔÏ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÁÆÔÅÒ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ΩΫ ÙÅÁÒ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
-ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓȢ (Å ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓ Á #ÏÌÏÎÅÌɂÎÏÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎÅ 
×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÆÏÒ Á ÐÁÒÁÌÅÇÁÌ ×ÉÔÈ 03,3 ÂÕÔ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÈÅÌÐÅÄ 
ÈÉÍ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ (Å ÏÆÔÅÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÈÅ 
×ÁÓ ΅ÊÕÓÔ Á ÐÁÒÁÌÅÇÁÌȟ΅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÍÅ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÈÒÁÓÅ ×Å ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ 
ÔÉÍÅ ÈÅ ×ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÆÏÒ Á ÃÌÉÅÎÔɂÁ ÃÏÍÍÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ  !Ó Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ ÈÁÖÉÎÇ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÏ ÉÎÔÅÎÔÌÙ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ) ÒÅÃÁÌÌ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ 4ÏÍȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÅÖÅÒÙ 
ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÉÔ 
×ÁÓ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ Á -ÁÒÉÎÅ ÏÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȠ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÓÉÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÍÁÄÅ 4ÏÍ Á ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ ͻ,ÉÎÄÁ 2ÏÔÈÎÁÇÅÌȟ 03,3 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓͻ  

 

 

3ÁÎÄÙ (ÅÉÍ ɉÄȢ ΨΦΧέɊ 
3ÁÎÄÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΨΫ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÁÓ Á ÐÁÒÁÌÅÇÁÌȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÈÙ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÇÏÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅ ÆÅÌÔ 
ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎ ÃÒÏ×ÄÓȢ !Ó ÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ 
ÓÈÅ ÓÅÌÄÏÍ ÔÏÏË ΅ÎÏ΅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎ΄Ô 
ǢÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÊÕÓÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÔÉÌ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ 3ÁÎÄÙ ×ÁÓ Á ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȢ &ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ 
ΨΦ ÙÅÁÒÓȟ  ÈÅÒ ÏǣÃÅ ×ÁÓ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÄÏÏÒÓ ÆÒÏÍ ÍÙ Ï×ÎȢ ) 
ÓÁ× ÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÏȢ 3ÁÎÄÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÍ 
×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÉÎ ËÉÎÄȢ 3ÁÎÄÙ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄȟ &ÌÏÙÄ ÌÏÖÅÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ Ïǟ ÔÈÅ ÂÅÁÔÅÎ ÐÁÔÈ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 3ÈÅ ÌÏÖÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ .ÁÔÉÖÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎȢ )ÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÁÆÔÅÒ Á ÔÒÉÐȟ ÓÏÍÅ ÎÅ× .ÁÔÉÖÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÒÔÉÆÁÃÔ ÏÒ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÈÅÒ ÃÒÅÄÅÎÚÁȢ 7ÈÉÌÅ 3ÁÎÄÙ ÄÉÄÎ΄Ô ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÏÎÅȢ *ÕÓÔ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÄÅÁÔÈȟ ÓÈÅ ÁÎÄ &ÌÏÙÄ ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á έȟΦΦΦ ÍÉÌÅ 
ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÔÒÉÐȢ ͻ*ÏÅ $ÁÉÌÉÎÇȟ &ÏÕÎÄÉÎÇ 03,3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻ 
 

 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 

2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ &ÏÒÍÅÒ (ÅÒÏÅÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 


